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Introducao

O Balango Social relativo a situagdo dos Recursos Humanos
do Gabinete de Planeamento, Politicas e Administracao
Geral (GPP) em 31 de dezembro de 2023 foi elaborado de

acordo com o Decreto-Lei n.2 190/96, de 9 de outubro.
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O Balango Social é um instrumento de gestdo e planeamento estratégico dos Recursos Humanos,
inserido no ciclo anual de gestdo, consagrado no Decreto-Lei n2 190/96, de 9 de outubro, e constitui-se
como um importante instrumento de gestdo, planeamento e controlo que permite caracterizar dos
recursos humanos existentes no GPP, fornecendo um conjunto de informacdes e indicadores essenciais

sobre a sua gestao.

Em 2023, foi dada continuidade a politica interna de gestdo de recursos humanos centrada no
desenvolvimento de competéncias, na valorizacgdo e qualificagdo do seu potencial humano,
particularmente, nas dreas relevantes para o cumprimento da missdo do GPP assegurando, desta forma,

a dignificacdo e prestacdao de um servico publico de exceléncia.

A semelhanca dos anos anteriores, o presente Balanco Social, foi elaborado em cumprimento do
disposto no diploma acima referido, apresentando-se um conjunto de dados, quadros e graficos
acompanhados de uma breve analise que visa clarificar o que é representado visualmente e a qual

expressa a realidade dos recursos humanos afetos ao GPP.
Nota prévia:

Os dados constantes nesta sumula de Balango Social reforcam a tendéncia iniciada em 2019, que se

caracteriza por uma redugdo constante do niumero de trabalhadores.

Desde 2019 o GPP tem mantido uma taxa de saida superior a de entrada, o que se traduz numa reducao
de 27 trabalhadores em 2023 face aquele ano. Para além da redugdo do numero absoluto de
trabalhadores, importa referir que, a estas saidas se encontra associada uma diminuicdo de capital
intelectual, especializado nas areas de intervencdo do GPP, o que implica um esforco acrescido por parte
dos trabalhadores que continuam a desenvolver as suas atividades com elevada competéncia e

profissionalismo de forma a dar cabal cumprimento a Missao.
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Total de trabalhadoras/es

Em 31 de dezembro de 2023, do total de 221 trabalhadores previsto no mapa de pessoal (excluindo a
Unidade de Apoio aos Gabinetes dos Membros do Governo), verificou-se uma taxa de utilizagdo de cerca
de 76% de recursos humanos, considerando o total de 168 efetivos do GPP, sobre os quais incide a

presente sumula.

Movimentos de entrada e saida

Ao longo do ano verificou-se um movimento de saidas superior ao movimento de entradas, onde o
motivo de saida com maior expressdo (44%) foi o correspondente a Outras SituagGes (cessagdo de
fungdes como dirigente no GPP, designacdo para Gabinetes Ministeriais cargos dirigentes noutros

organismos) , seguido de mobilidade (30%).

Procedimento Concursal 1
Cedéncia 1
Mobilidade 13
Comissdo de Servico 3
Outras Situacdes 8
Total 26
O =
Reforma/ aposentagdo 4
Limite de Idade 2
Mobilidade 8
Comissao de Servico 1
Outras situacoes 12
Total 27
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Distribuicao por género

A anadlise da distribuicdo por género revelou que 67,3% dos trabalhadores eram do género feminino e

32,7% do género masculino.

Distribui¢cdo por Género

M Feminino M Masculino

Distribuicdo por tipo de vinculo

O numero de trabalhadoras/es com Contrato de Trabalho em Fun¢bes Publicas por Tempo
Indeterminado (CTFP) representava 83,3% do total, e 16,7% encontrava-se em Comissdo de Servigo ou

em exercicio de funcGes em regime de substituicdo, em cargo dirigente superior ou intermédio.

Distribuicdo por Tipo de Vinculo

M CTFP por tempo indeterminado

M Comissdo de Servigo ou em Regime de substituicdo
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Distribuicdao de carreiras por tipo de vinculo

No final de 2023, os 83,3% de trabalhadoras/es em Contrato de Trabalho em Fung¢des Publicas por
Tempo Indeterminado correspondiam a 140 trabalhadoras/es, dos quais 89 estavam integrados na
carreira técnica superior, 12 na carreira de informatica, 29 na carreira de assistente técnico e 9 na

carreira de assistente operacional.

Um lugar de investigacdo cientifica a extinguir, quando vagar, e que acresceu ao mapa de pessoal do
GPP, enquanto Secretaria Geral, no ambito do “Regime de valorizacdao profissional dos trabalhadores

com vinculo de emprego publico “, estabelecido pela Lei 25/2017 de 30 de maio.

Distribuicdo de carreiras por tipo de vinculo

89
29
25
12
9
3 1
|
Dirigente Dirigente Técnico Investigacdo  Informatica Assistente Assistente
Superior Intermédio Superior Ciéntifica Técnico Operacional
W Comissdo de Servigo ou em Regime de substituicdo CTFP por tempo indeterminado
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Distribuicdao de carreiras por género

O numero de trabalhadores do sexo feminino é superior ao nimero de trabalhadores do sexo masculino
em todas as carreiras, excecdo feita a carreira de Assistente Operacional onde ndo existem mulheres,
registando-se a maior diferenca entre homens e mulheres na carreira de Assistente Técnico (4 homens,

correspondendo a 13,7% do total de Assistentes Técnicos, face a 25 mulheres, ou seja, 86,3 % do total).

Distribuicdo de Carreiras por Género

62
17
11 3 9
a4 4 1
Dirigente Técnico Informatica  Assistente  Assistente Investigagdo
Superior Técnico Operacional  Ciéntifica
B Feminino Masculino
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Estrutura etaria

No final de dezembro de 2023, 40 trabalhadoras/es encontravam-se no escaldo etario 50-54 anos, sendo

este o escaldo etario mais representativo, correspondente a 23,8% do total de trabalhadoras/es.

Verifica-se que 86,3% das/os trabalhadoras/es tinham 45 anos ou mais (145 pessoas) e que apenas 4,2%

(7 trabalhadores) tém menos de 40 anos. A idade média dos trabalhadores do GPP é de 54 anos.

Estrutura Etaria

>69
65-69 2
60-64 9
55-59 16
50-54 14
45-49 9
40-44 3
35-39 1
30-34
25-29 1

Homens H Mulheres

Estrutura etaria por grupo profissional

Confirmando o que foi identificado anteriormente, a maioria das/dos trabalhadoras/es ,72% (122) tem
mais de 50 anos de idade. De notar que 86% (28 em 31) dos Assistentes Técnicos tém idade superior a
50 anos. E de salientar ainda que 65% dos Técnicos Superiores do GPP tém pelo menos 50 anos de idade

(58 de um total de 88).

Estrutura Etaria por Grupo Profissional 1
16 16
14 |
- 11 5
7 7
5
3 ] | 4 |
1 1 T I 11 ’
' . m | I | f
25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 65-69

Dirigentes M Técnicos Superiores M Investigac3o Ciéntifica M Informatica M Assistentes Técnicos M Assistentes Operacionais
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Estrutura de habilitagcdes

No dmbito das habilitagdes literarias, cerca de 75% das/os trabalhadoras/es tinham habilitacio superior,

correspondendo a 126 pessoas, dos quais 65,87 % mulheres e 34,13% homens.

O nivel de habilitagdes mais frequente era a licenciatura (66,67%), seguindo-se 0 122 ano ou equivalente

(21,43%). Em 2023 7% das/os trabalhadoras/es eram detentores de Mestrado.

Doutoramento
Mestrado

Licenciatura
Bacharelato

12.2 ano ou equivalente
11.2 Ano

9.2 Ano ou equivalente
6 anos de escolaridade

4 anos de escolaridade

Estrutura de Habilitacdes

37

B Homens W Mulheres
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Antiguidade

A antiguidade média das trabalhadoras/es do GPP na Administracdo Publica é de 26,7 anos, sendo de

27,7 anos no caso das mulheres e de 25,6 anos no caso dos homens.

Do total de trabalhadoras/es, 44,4% % tém pelo menos 30 anos de antiguidade. De realcar que 47% do

total de mulheres estd inserido neste escaldo de antiguidade (30 ou mais anos).

Antiguidade

>39 anos 5
35a39 5
30a34 11
25a29 14
20a24 9
15319 3
10314 5

5a9

< 5anos 3

Homens W Mulheres

12
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Modalidades de horario

A modalidade de exercicio de fungdes mais praticado em 2023 era o regime de isen¢do de horario de
trabalho praticado por 48,2% (81 pessoas, divididos entre cargos dirigentes e técnicos superiores)

seguida da modalidade de horario de trabalho flexivel, abrangendo 43,5% do total de trabalhadoras/es

(73 pessoas), 8,3% (14 pessoas) trabalhavam em jornada continua.

Distribuicdo de Modalidades de Horario

M Flexivel M Jornada continua M [sengdo de hordrio

Distribuicao de modalidades de horario por género

Oregime de isencdo de hordrio de trabalho, sendo o mais representativo, era praticado no final de 2023,

por 56,3% dos homens e 44,2% das mulheres. Do total de trabalhadores com iseng¢ao de hordrio de

trabalho, 35% sdo dirigentes e 65% técnicos superiores (ou equiparados).

Modalidades de horario por género

51 50
31
22
12
- |
Flexivel lormada continua Isencdo de horario

Homens ® Mulheres
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Horas de trabalho suplementar

Em 2023, o numero de horas de trabalho suplementar foi de 3 683 horas, prestadas na sua totalidade

no periodo diurno.

Absentismo

Em 2023 verificou-se um total de 2 329 dias de auséncia ao trabalho, onde as causas mais significativas

do absentismo foram doenca (78,6%) e protecdo na parentalidade (12,2%).

Outros | 0,2% Causas de Absentismo
Trabalhador-estudante | 0,3%
Assisténcia a familiares 0,8%

Casamento 1,3%

Falecimento de familiar
Por conta do periodo de férias
Protecdo na parentalidade

Doenga 78,6%

15
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Encargos com pessoal

Os encargos com pessoal atingiram cerca de 6,2 milhdGes de euros, 74% dos quais relativos a

remuneragdo base e as prestagdes sociais representavam 4% do total dos encargos com pessoal.

Encargos com Pessoal

Remuneracgdo base 74%
Prémios de desempenho
Suplementos remuneratorios
Prestagdes sociais

Beneficios sociais

Outros encargos com pessoal

Estrutura remuneratoria

No fim de 2023, cerca de 55% das/os trabalhadoras/es auferiam remunera¢des mensais iliquidas
superiores a 2000 euros (78 pessoas), 33,1% auferiam entre 1001 e 2000 euros e 11,8% tinham

rendimentos abaixo de mil euros.

Distribuicdo Remuneratodria

33,1%

45,6%

11,8% 9,5%

Até €1000 €1001a€2000 €2001a€3000 €3001 a2 €4000
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Estrutura Remuneratéria por Género

59
38
20
1
> 12
" B
Até €1000 €1001 a €2000 €2001 a €3000 €3001 a €4000

B Homens Mulheres

Até aos €1000 existe paridade na distribuicdo de rendimento, entre este montante e os €3000,
sdo as mulheres que recebem mais, este valor é naturalmente influenciado pelo nimero mais elevado
de trabalhadoras do que de trabalhadores existentes no GPP. Esta tendéncia inverte-se, contudo, a
partir dos 3001€. Se no computo total do GPP os trabalhadores do sexo masculino representam apenas

32,7% do total de trabalhadores, neste ultimo escaldo representam 60%.

A maioria dos trabalhadores do sexo masculino recebe entre €2001 e €3000, enquanto a maioria

das mulheres tem vencimentos no escaldo entre os €1001 e os €2000.

Formacao Profissional
Para o reforco da capacitacdo de desempenho em 2023, verificou-se uma execucdo de 26 650,99 euros
em agoes de formacgdo profissional.

A frequéncia a oferta formativa correspondeu a um total de 319 participagdes, por parte de 119

trabalhadoras/es, com prevaléncia de formandos da carreira Técnico Superior.

No final do ano foi apurado um volume de formagao profissional total de 3 144 horas, correspondente

a uma taxa de participac¢do de 70,83%.

17
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185
Formacao por Grupo Profissional
91
70
27 21 5 20
Dirigente Técnico Superior Informatica Assistente Técnico Assistente Operacional

Participantes M Participagdes

Saude e Seguranca no Trabalho

Em 2023, foram realizadas 72 consultas no ambito da saldde no trabalho, 71 correspondentes a exames

periddicos, e uma a exames ocasionais.

Para sensibilizagdo em matéria de seguranc¢a e saude no trabalho, foram realizadas duas a¢des que

contaram com a participacdo de 38 trabalhadoras/es do GPP.

Estruturas representantes dos trabalhadores

As/os trabalhadoras/es do GPP tém uma Comissdo de Trabalhadores constituida por cinco
trabalhadoras/es.

Nove trabalhadoras/es do GPP s3o sindicalizadas/ os.

Balango Social 2023 GPP
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Trabalhador tipo do GPP

Total de trabalhadores

185

175

2019 2020 2021 2022 2023

Taxa Feminizacao

67,3%

2019 2020 2021 2022 2023

Taxa de Tecnicidade
74,40%

71,35%

68,72%

2019 2020 2021 2022 2023

Publica é de 27,7 anos.

Mulher, 54 anos, licenciada, integra a carreira Técnica
Superior, contrato de trabalho em func¢des publicas por
tempo indeterminado, aufere entre € 1 750 e € 3000 com

horario flexivel e a sua antiguidade na Administracdo

O numero de trabalhadoras/es do
GPP tem vindo a diminuir nos
ultimos 5 anos, contando em 2023
com menos 27 trabalhadores do

que em 2019.

Esta reducdo é visivel, também, na
taxa de feminizagdo no GPP entre
2019 e 2022, tendo esta tendéncia
sido invertida em 2023, todavia o
indice de tecnicidade tem vindo a
aumentar de forma sustentada

desde 2019.
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Nivel Etario Médio

54,8
54,2 54,2
54,1
53,9
2019 2020 2021 2022 2023
Antiguidade Média
28,5
28,3
27,7
27,0

26,7
2019 2020 2021 2022 2023

O nivel etadrio médio das/os trabalhadoras/es do GPP, subiu entre 2019 e 2020, tendo decrescido

posteriormente.

A antiguidade média das/os trabalhadoras/es teve um trajeto ascendente até 2021, tendo atingido o
seu maximo nesse ano com um valor de 28,5 anos. O decréscimo acentua-se, tendo atingido o valor

mais baixo dos ultimos cinco anos (26,7 anos).

22

Balancgo Social 2023 GPP




G PP GABINETE DE PLANEAMENTO,
I POLITICAS E ADMINISTRAGAO GERAL

Taxa de Admissdes vs Taxa de Saidas

22%

16%
15%
12% 12%
(+]
10%
2019 2020 2021 2022 2023
Taxa de Admissfes  ==Taxa de Saidas
Motivo de Saida
68%
46% 44%
41% 39% )
33% 32%
29% 0 g 30%
26%
25% 26% 539 4
15%
5%
[ |
2019 2020 2021 2022 2023

Aposentacio  m Mobilidade/Concursos  m Qutras situctes

Com excecgdo de 2019, a taxa de saidas tem sido sempre superior a de entradas, onde as principais causas

de saida dizem respeito a mobilidade ou procedimento concursal.
As aposentac¢des tém vindo a aumentar desde 2018.

Esta tendéncia de crescimento sé foi interrompida em 2021, ainda assim assumiu valores préximos do

periodo pré-pandemia.
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